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Zagadnienia tematyczne:
= Ocena i prognoza sytuacji makroekonomicznej
¢ Sytuacja w budownictwie
s Prognoza budownictwa mieszkaniowego
¢ Prognoza rynku pracy
¢ Rachunek kosztow cyklu zycia budynku
= Dodatkowa parametryzacja wyrobdw budowlanych
& Zmiany w Rozporzadzeniu 305/2011 (UE) i w ustawie o wyrobach budowlanych
¢ Profesjonalna dystrybucja
s Raport ,Standardy rzetelnosci kupieckiej w systemie podatkowym”
= Gdzie i jak branza materiatéw budowlanych moze wspierac
sfere publiczng oraz lokalne spotecznosci?
¢ Jak skutecznie pozyskiwac i motywowac
wartosciowych pracownikow w dobie hiperkonkurencji?

Okragty stét z inspektorami nadzoru budowlanego

Debata wieczorna:
Eurowstapienie albo Il liga - perspektywy dla Polski w zmieniajacej sie UE







Czasem warto oderwac sie od biezacych problemodw, od ciggtych staran o wiekszy udziat
w rynku, o lepszy wynik finansowy. Czasem warto poswieci¢ czas na refleksje, na spojrzenie
z dystansu, na zgtebienie zjawisk i problemow, ktére tylko pozornie wydajg sie odlegte od
dylematdw naszej pracy, od ciggtej gonitwy za doraznym sukcesem. Czasem warto sie
zatrzymac, aby zobaczy¢, zrozumiec i odpowiedzie¢ sobie samemu na kilka waznych pytan.
Taka mozliwos¢ daje Konferencja dla Budownictwa.

Konferencja od 8 lat konsekwentnie oferuje wiecej niz tylko wiedze specjalistyczna, oczywiscie
tez potrzebna. Umozliwia, poprzez spotkania z wybitnymi naukowcami i ekspertami, poznanie
kluczowych problemow makroekonomicznych, spotecznych, czy globalnych. Podobnie be-
dzie na IX Konferencji dla Budownictwa. Analizy i prognozy gospodarcze przedstawi prof.
Witold Ortowski. Ale wiedza makroekonomiczna prowokuje do pozornie banalnego pytania.
Czy dostepne publicznie dane sg wystarczajace dla opracowywania strategii firmy i prowadze-
nia biznesu? Mdéwic¢ otym bedzie Dyrektor Departamentu Statystyki NBP Jézef Sobota.

W kontekscie coraz trudniejszego rynku pracy Dyrektor Instytutu Polityki Spotecznej UW prof.
Jacek Mecina przedstawi przygotowany specjalnie dla uczestnikow Konferencji raport o sytu-
acji i prognozach zmian na rynku pracy. Podyskutujemy réowniez, a raczej posprzeczamy sie,
o sposobach utrzymania kompetentnych, wartosciowych pracownikéw.

Tradycjg pierwszego dnia Konferencji sg wieczorne debaty przy lampce wina. Temat tegoro-
cznego spotkania jest bardzo wazny, cho¢ zawiera sporg dawke pesymizmu: ,Eurowstgpienie
albo Il liga - perspektywy dla Polski w zmieniajgcej sie UE". Czy nam sie to podoba czy nie, jest
wysoce prawdopodobne, ze Strefa Euro juz niedtugo (po wyborach w Niemczech) odjedzie.
Stworzony zostanie oddzielny budzet wraz z instytucja Ministra Finanséw Strefy Euro.
Powstang regulacje utatwiajgce wspdtprace panstw w tej strefie, w tym niezbedny z uwagi na
rézng produktywnosé¢ gospodarek krajowych mechanizm wsparcia dla stabilnosci
poszczegdlnych gospodarek. Instytucjonalnie urzeczywistni sie Unia dwéch predkosci, de fa-
cto spojnego organizmu Euro i pozostatych, nielicznych, panstw wegetujgcych na przed-
miesciach. Gdzie wowczas bedzie Polska?

Wsréd tematdw branzowych: prognozy dla budownictwa, dystrybucja materiatow budowla-
nych z kluczowym pytaniem, czy moze sie ona stac rzeczywiscie profesjonalna. Z tg kwestig
bezposrednio zwigzana jest nasza najnowsza inicjatywa: ,Nie wstydze sie tego, co sprzedaje”.
Komentowac tg inicjatywe bedzie prof. Janusz Czapinski - przypomne profesor jest psycho-
logiem spotecznym, a zachowania nabywcow sg kluczowe dla tej inicjatywy.

A ponadto okragty stét z inspektorami nadzoru budowlanego, a w efekcie dyskusja o polskich
i europejskich przepisach dot. wyrobdéw budowlanych, czyli co trzeba zmieni¢ w przepisach,
aby informacja o wyrobie stuzyta nabywcom a nie byta mitregg dla producentéw. Prosze tez
zwroci¢ uwage na temat ,Koszt cyklu zycia budynku”. Powiemy na konferencji, dlaczego to
bardzowazneipotrzebne.

| wreszcie podatki, wyjasnia¢ bedziemy wprowadzone juz zmiany, a takze projektowane
zamierzenia Ministerstwa Finansow.

| jeszcze jedno, wreszcie bedzie wiecej czasu na pytania i oceny formutowane przez ucze-
stnikdw. W tej informacji nie wymieniam wszystkich tematow, i innych rownie znakomitych
ekspertdw, prosze zajrze¢ do programu i przekonac sie, ze warto. Warto sie spotka¢ na
Konferencji dla Budownictwa.

Do zobaczenia w listopadzie.
Ryszard Kowalski
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Dzien PIEFrWSZY: 6 listopada 2017 (poniedziatek)

10.15-10.20 Otwarcie Konferencji

10.20-11.30 Ocena i prognoza sytuacji makroekonomicznej,
w tym udziatu inwestycji w PKB
Gospodarka rosnie, ale poziom inwestycji nie. Jaka jest wiec perspektywa
wzrostu, czy pamietamy, ze po wzroscie przychodzi spadek.
prof. Witold Ortowski
Komentarze ekonomistow ,Jeden na Jednego” - Jak zwiekszyc
poziom inwestycji przedsiebiorstw - spierac sie beda:
prof. Elzbieta Maczynska i dr Jakub Borowski

11.30-12.00 Przerwa kawowa

12.00-12.30 Sytuacja w budownictwie - uwarunkowania wzrostu
Bohdan Wyznikiewicz

12.30-13.00 Prognoza budownictwa mieszkaniowego
Kazimierz Kirejczyk
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13.00 - 14.05 Lunch

14.05 - 14.50 Rynek pracy i prognoza zmian - raport
prof. Jacek Mecina

1450 -15.25 Jak skutecznie pozyskiwaé i motywowaé
wartosciowych pracownikéw w dobie hiperkonkurencji?
Komentarze ,Jeden na Jednego” - Jak skutecznie pozyskiwac i motywowac
wartosciowych pracownikéw w dobie hiperkonkurencji? Spierac sie beda:
Anna Karaszewska i Dominik Goss

15.25- 1545 Przerwa kawowa
15.45-16.30 Rachunek kosztéw cyklu zycia Niewyptacalnosé firm - ocena sytu-
budynku - nieznane a bardzo wa- acji i zalecenia. Co prawda w waru-
zne dla przemystu materiatéw nkach wzrostu gospodarczego po-
budowlanych Btazej Korczak ziom przeterminowanych naleznosci
nie rosnie, ale... O doswiadczeniach
Dodatkowa parametryzacja na rynku naleznosci mowic¢ bedzie
w wyrobéw budowlanych iodpowiadac na pytania
i - potrzebna czy szkodliwa? MichatModrzejewski
% Tomasz Zuchowski
‘0
-4
-8 1630-18.00 Okragty stét z inspektorami Dokonane i planowane
@ nadzoru budowlanego zmiany w podatkach.

Raport ,,Standardy rzetelnosci ku-
pieckiej w systemie podatkowym”.
Komentarze ekspertow:

Jarostaw Neneman,

Rafat Iniewski, Jerzy Martini
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WIECZORNA

Kolacja

Eurowstapienie albo Il liga. Perspektywy dla Polski w zmieniajacej sie UE
dr Andrzej Bratkowski, prof. Janusz Czapinski,

prof. Radostaw Markowski, dr Marek Prawda

Prowadzenie: red. Grzegorz Cydejko

DZler'l drugI: 7 listopada 2017 (wtorek)

9.15-10.30

10.30-11.00

11.00-11.20

11.20-12.20

12.20 - 13.05
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13.05-14.10

1410 -14.20

14.20

Uwagi:

Strategia firmy - czy publicznie dostepne dane s3

wystarczajace dla planowania i prowadzenia biznesu?
Wprowadzenie do panelu: Jé6zef Sobota

W panelu udziat wezma: Anna Tepinnska-Marcinek, Dariusz Stachura

Kiedy zakorczy sie boom w budownictwie?
Krystian Jaworski

Przerwa kawowa

Profesjonalna dystrybucja:

- Hurtownicy i sprzedawcy deklaruja: ,Nie wstydze sie tego, co sprzedaje”
Michat Jakubowski, Dariusz Targosz

- E-commerce: Szansa czy zagrozenie i.. komu to potrzebne?

Tomasz Boruc, Krzysztof Ciemiega, Anita Malinowska, Artur Piekarczyk

Gdzie i jak branza materiatéw budowlanych moze wspieraé
sfere publiczna oraz lokalne spotecznosci?
Wojciech Rosicki, Przemystaw Powalacz, Jakub Wygnarniski

Zmiany w Rozporzadzeniu 305/2011 (UE)

i w ustawie o wyrobach budowlanych:

- propozycje Komisji Europejskiej

- propozycje krajowe

Tomasz Zuchowski, Edyta Hajtka-Komorowska,
Matgorzata Handzlik, Dariusz tazecki
Prowadzenie: Ryszard Kowalski

Zakonczenie konferencji

Lunch

1. Formuta ,Jeden na Jednego" oznacza potyczke dwdch ekspertow.
2. Program bedzie sukcesywnie uzupetniany informacjg o panelistach, ekspertach, po ostatecznym potwierdzeniu ich udziatu.
3. Niektore tematy beda omawiane na (dziejgcych sie rownolegle) sesjach adresowanych do zajmujacych sie dang dziedzing uczestnikow konferencji.

Warunki uczestnictwa:

Aby zarejestrowac sie na IX Konferencje dla Budownictwa nalezy wypetni¢ formularz zgtoszeniowy na stronie:
www.dlabudownictwa.pl lub przesta¢ formularz drogg e-mailowa lub pocztowa. Rejestracja na konferencje jest jednoznaczna
z deklaracjg wptaty na konto Konfederacji Lewiatan (nr konta: 69 1240 1040 1111 0000 0136 1232) kwoty uczestnictwa.
Kontakt: +48 22 279 49 04, ul. Hajoty 49, 01-821 Warszawa, konferencja@dlabudownictwa.pl
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drJakub Borowski

Gtéwny Ekonomista Credit Agricole Bank Polska i adiunkt w Katedrze Ekonomii Il
w Szkole Gtéwnej Handlowej. W latach 2012-2015 cztonek Rady Gospodarczej przy
Premierze, a w latach 2014-2016 cztonek Rady Doradczej przy Prezesie Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentdw. W latach 2007-2011 byt Gtébwnym Ekonomi-
stg Invest-Banku, a w latach 2011-2013 Gtownym Ekonomistg Kredyt Banku.
Absolwent Wydziatu Bankowosci i Finansow SGH, stypendysta DAAD (Uniwersytet
Humboldta w Berlinie). Uczestnik stazy badawczych w Narodowym Banku Austrii,
ifo Institut w Monachium, Instytucie DIW w Berlinie i Federalnym Ministerstwie
Finansow RFN. W latach 2002-2007 kierowat Wydziatem Polityki Pienieznej w De-
partamencie Analiz Makroekonomicznych i Strukturalnych NBP. Autor i wspdtautor
licznych publikacji naukowych i prasowych poswieconych polityce gospodarczej
i strateqii przystgpienia Polski do strefy euro.

Tomasz Boruc

Dyrektor Zarzadzajacy w Zwigzkach Pracodawcéw SHE oraz SHI, Prezes ETIM
Polska, Manager w branzy technicznej, w firmach Gullfiber Saint-Gobain, Danfoss,
KWH Pipe oraz dystrybucji: Onninen.

dr Andrzej Bratkowski

W 1976 roku ukonczyt Wydziat Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego.
W latach 1977-1988 pracowat w Gtdwnym Urzedzie Statystycznym, a nastepnie
w Instytucie Polityki Naukowej, Postepu Technicznego i Szkolnictwa Wyzszego.
Rownolegle brat udziat w pracach badawczych Katedry Ekonometrii i Statystyki
Wydziatu Nauk Ekonomicznych, gdzie w 1984 r. obronit prace doktorskag. W latach
90. zwigzany z administracja publiczng. W 1990 roku byt wicedyrektorem w Zespole
Analiz Systemowych NIK, a w 1991 roku zostat doradcg wicepremiera Leszka
Balcerowicza. W latach 1992-1993 byt ekspertem zespotu negocjacyjnego ds.
redukcji zadtuzenia wobec Klubu Londynskiego. Od 1994 roku byt doradcg w Banku
Handlowym w Warszawie. Rownolegle uczestniczyt w pracach badawczych
Fundacji CASE. W latach 2001-2004 wiceprezes NBP, w latach 2004-2008 gtowny
ekonomista Banku Pekao SA, nastepnie przewodniczyt Radzie Nadzorczej BCGK oraz
petnit funkcje doradcy prezesa w Polkomtelu SA. Jest autorem prac i opracowan
poswieconych problematyce polityki monetarnej i walutowej. W latach 2010-2016
cztonek Rady Polityki Pienieznej.

red.Grzegorz Cydejko

Dziennikarz, publicysta ekonomiczny, komentator wydarzen politycznych,
gospodarczych i biznesowych, producent i scenarzysta, wydawca internetowy,
popularyzator wiedzy o ekonomii, przedsiebiorczosci, biznesie, trendach cywili-
zacyjnych i innowacjach. Aktywista miejski i spoteczny. Petni funkcje cztonka za-
rzadoéw Stowarzyszenia Dziennikarzy i Wydawcdéw REPROPOL, Stowarzyszenia Lu-
dzi Nowoczesnych Miasto2077, cztonka rady nadzorczej Fundacji Turnitzmuhle
Heritage Foundation. Byt przewodniczagcym Klubu Dziennikarzy Biznesowych oraz
prezesem Oddziatu Warszawskiego SDP. Publikowat lub petnit funkcje redaktorskie
w takich tytutach prasowych jak "Forbes", "Zycie", "Businessman Magazine", "Gazeta
Bankowa", "Zycie Gospodarcze', "Parkiet’, "Rzeczpospolita’, "Zycie Warszawy",
"The Warsaw Voice". Laureat nagrdd dziennikarskich m.in.w ,Konkursie

im. Wtadystawa Grabskiego”.



prof.Janusz Czapinski

Psycholog spoteczny, profesor na Wydziale Psychologii Uniwersytetu Warsza-
wskiego i prorektor Wyzszej Szkoty Finanséw i Zarzadzania w Warszawie. Telewizy-
jny, radiowy i prasowy komentator biezgcych wydarzen spotecznych, cztonek ré-
znych gremidéw doradczych, konsultant trzech premierdw Il RP, redaktor wszy-
stkich raportow Diagnozy Spotecznej. Autor m.in. ,Psychologii szczescia”, ,O naturze
optymizmu”, ,O naturze realizmu”. Od 2000 roku prowadzi ,Diagnoze spoteczng”,
cykliczne badania warunkow i jakosci zycia Polakow. Od kolejnej edycji bedzie to
najwieksze na sSwiecie tego typu badanie, bo od 11 lat sledzi losy tych samych osdb
i gospodarstw domowych (ponad 26 tys. respondentdw i 12 tys. gospodarstw).

Dominik Goss

Energiczny przedsiebiorca, z wieloletnim doswiadczeniem w budowaniu globa-
Inych produktow IT. Absolwent Google Leadership Academy. Od ponad 10 lat zarzg-
dza Inwedo, firmga software'owa, ktéra specjalizuje sie w tworzeniu dedykowanego
oprogramowania do optymalizacji procesdw biznesowych, czyli usprawniania pracy
przedsiebiorstw. Doswiadczenie budowat stopniowo - od pierwszych kilku tysiecy
linijek kodu, do ponad 160 projektow, ktére zrealizowat jako project manager i dyre-
ktor zarzadzajgcy. W wielu z nich, wigczajgc w to wtasny startup, Dominik uczestni-
czyt od powstania idei, przez budowe, az po wdrozenie, a zdobytg wiedzg chetnie
dzielisie zinnymi przedsiebiorcami, ktorzy sg dopiero na poczatku swojej drogi.

Edyta Hajtka-Komorowska

Radca prawny, wspodlnik Kancelarii Prawnej Piszcz i Wspdlnicy. Absolwentka
Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,
cztonek Okregowej lzby Radcodw Prawnych w Poznaniu. Praktyke zawodowag
rozpoczeta w 1994 roku pracujac jako aplikant w Sgdzie Okregowym w Poznaniu
i konczac ten etap ztozeniem w 1996 roku egzaminu sedziowskiego. Od stycznia
1998 roku wykonuje zawdd radcy prawnego. Poczatkowo sSwiadczyta pomoc
prawng przedsiebiorstwom z Grupy Kapitatowej VOX. Od 2002 roku, w ramach
statej wspodtpracy z Kancelarig Piszcz i Wspdlnicy sp.k., doradza przedsiebiorcom
w ich biezacej dziatalnosci. Od stycznia 2007 roku wspdlnik Kancelarii. Reprezentuje
Klientow w toku skomplikowanych negocjacji biznesowych oraz przy zawieraniu
kontraktow handlowych. Doradza branzy budowlanejw zwigzku z wprowadzaniem
wyrobdw do obrotu, w tym w zwigzku z kontrolami prowadzonymi przez organy
nadzoru rynku. W ramach wspoétpracy z Wyzszg Szkotg Handlu i Ustug z siedzibg
w Poznaniu prowadzi szkolenia dla kandydatéw na cztonkdéw do rad nadzorczych
z zakresu prawa upadtosciowegoi restrukturyzacyjnego. Autorka publikacji
dotyczgcych sporéw sgdowych oraz problematyki dochodzenia roszczen i egze-
kucji naleznosci.

Matgorzata Handzlik

Poset do Parlamentu Europejskiego w latach 2004-2014. W Europarlamencie
zasiadata w komisji Rynku Wewnetrznego i Ochrony Konsumentdw oraz komisji
Handlu Miedzynarodowego. Od 2014 roku wtasciciel firmy consultingowo - lobbin-
gowej ContactEurope, ktéra zajmuje sie profesjonalnym reprezentowaniem firm
iorganizacji w Instytucjach Unijnych.



Rafat Iniewski

Radca prawny, specjalista w zakresie prawa finansowego, w szczegodlnosci
zagadnien tgczacych elementy prawa podatkowego z prawem prywatnym. Wice-
przewodniczacy Rady Podatkowej Konfederacji Lewiatan. Cztonek Rady do Spraw
Przeciwdziatania Unikaniu Opodatkowania w Ministerstwie Finansow. Autor lub
wspotautor kilku wnioskéw kierowanych do Trybunatu Konstytucyjnego. W latach
2004-2006 cztonek dwoch grup eksperckich przy Komisji Europejskiej. W 2006 roku
doradca w Ministerstwie Finansow. W latach 2006-2007 cztonek Rady Celno-
Akcyzowej przy Ministrze Finansow. W 2012 roku doradca Ministra Sprawiedliwosci.
Arbiter Sadu Arbitrazowego Konfederacji Lewiatan (wchodzit rowniez w sktad
Komitetu Nominacyjnego Sadu pierwszej kadencji). Absolwent Wydziatu Prawa
i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego.

Michat Jakubowski

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji UW. Od 2016 roku dyrektor zarzagdzajacy
TADMAR, ogodlnopolskiej sieci hurtowni instalacyjnych nalezacej do grupy Saint
Gobain. Wczesniej prowadzit firmy produkcyjne, takie jak Saint Gobain Abrasives
(2009-2015), KnaufIndustries (2001-2009), Pool Spa (1998-2000).

Krystian Jaworski

Starszy Ekonomista w Credit Agricole Bank Polska S.A. Uczestnik studidow
doktoranckich w Szkole Gtéwnej Handlowej. Autor publikacji naukowych z zakresu
prognozowania kurséw walutowych, modelowania cyklow koniunkturalnych oraz
funkcjonowania sektora bankowego. Wspdtautor prognoz makroekonomicznych,
ktore umozliwity zajecie wysokich miejsc w rankingach prognostycznych gazety
Parkiet i agencji prasowej Reuters w latach 2014-2016. Laureat |V edycji konkursu
Obserwatora Finansowego ,Gdyby to zalezato ode mnie, to.”. W raporcie
przedstawiono propozycje rozwigzan poprawiajgcych efektywnosc¢
funkcjonowania rynku mieszkaniowego w Polsce.

dr Anna Karaszewska

Socjolozka, ukonczyta Instytut Stosowanych Nauk Spotecznych na Uniwersytecie
Warszawskim, nastepnie studia doktoranckie, Szkote Nauk Spotecznych w PAN.
Absolwentka pierwszej edycji podyplomowych Gender Studies na UW. Dziataczka
gospodarcza i spoteczna z ponad 20-letnim doswiadczeniem pracy zaréwno w bi-
znesie, jak rowniez organizacjach non-profit. Ekspertka ds. rynku pracy i polityki na
rzecz zatrudnienia. Przez wiele lat odpowiadata za rozwdj organizacji pracodawcow
Lewiatan zabiegajgcej o korzystne warunki dla rozwoju polskiej gospodarki i pol-
skich przedsiebiorstw. Reprezentowata polski biznes w Brukseli wchodzac w sktad
wtadz Konfederacji Europejskiego Biznesu (Businesseuro). W 2010 roku zostata CEO
firmy miedzynarodowej Ingeus podejmujgc pionierskg prace na rzecz wprowadze-
nia w Polsce partnerstwa publiczno-prywatnego w zakresie ustug aktywizacyjnych
0sob dtugotrwale bezrobotnych. Od 2016 kontynuuje dziatania zawodowe na rzecz
przywracania do zatrudnienia oséb, ktére utracity prace w wyniku optymalizacji za-
trudnienia w ramach wtasnej firmy Jobs First sp z 0.0. Od 2013 roku cztonkini Rady
Rynku Pracy - organu doradczego przy Ministerstwie Pracy. Przewodniczgca Rady
Nadzorczej Zwigzku Pracodawcow branzy konsultingowej. Obok dziatalnosci zawo-
dowej aktywnie zaangazowana w dziatalnosc spoteczng na rzecz praw kobiet. Do
2013 roku byta Przewodniczacag Stowarzyszenia Kongres Kobiet. Obecnie jest Wice-
przewodniczacg SKK. W 2005 roku odznaczona Srebrnym Krzyzem Zastugi.



KazimierzKirejczyk

Prezes zarzadu, partner zarzgdzajgcy REAS, firmy doradczej specjalizujgcej sie w za-
gadnieniach zwigzanych z rynkiem mieszkaniowym. Jest jej wspotzatozycielem,
a takze kluczowym analitykiem i komentatorem zjawisk zachodzacych na polskim
rynku mieszkaniowym. Nalezy do czotowych polskich ekspertow rynku
mieszkaniowego w Polsce, wspierajgcych jego rozwdj od wezesnych lat 90. W latach
1991-1997 uczestniczyt w programie doradczym Banku Swiatowego, USAID i Mini-
sterstwa Budownictwa, ktorego celem byto wsparcie reformy sektora mieszka-
niowego w Polsce. Od czerwca 2015 roku zasiada w Radzie Architektury i Prze-
strzeni Publicznej Warszawy. Jest cztonkiem nadzwyczajnym Krolewskiego
Instytutu Dyplomowanych Rzeczoznawcdw RICS, cztonkiem Polskiego
Stowarzyszenia Doradcoéw Rynku Nieruchomosci oraz jednym z zatozycieli
European Property Institute.

Btazej Korczak

Zastepca Dyrektora Departamentu Architektury Budownictwa i Geodezji w Mini-
sterstwie Infrastruktury i Budownictwa. W ministerstwie pracuje od 2011 r. w tym
czasie zajmowat sie sprawami zwigzanymi z tworzeniem przepiséw dotyczgcych
planowania przestrzennego, budownictwa i geodezji. Byty cztonek zespotu reda-
kcyjnego dziatajgcego przy Komisji Kodyfikacyjnej Prawa Budowlanego (2013-
2014 r.). Magister prawa Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warsza-
wie (2010 r.). Posiada zdany egzamin radcowski uprawniajgcy do wpisu na liste
radcow prawnych (2015r.).

Ryszard Kowalski

Ekonomista. Od wrzesnia 2002 roku Prezes Zarzgdu Zwigzku Pracodawcow - Produ-
centow Materiatéw dla Budownictwa. Cztonek Rady Wyrobdw Budowlanych (organ
doradczy Gtownego Inspektora Nadzoru Budowlanego), Przewodniczacy Rady
(I kadencji). Przewodniczgcy Prezydium Konferencji Inwestorow do roku 2010.
Wspdtautor projektu ustawy o wyrobach budowlanych i jej nowelizacji. Autor pro-
jektu ustawy ,0 zwrocie VAT". Spoteczny ekspert Sejmowej Komisji Infrastruktury
w latach 2001-2010. Spoteczny doradca wicepremiera L. Balcerowicza w dziedzinie
mieszkalnictwa. W latach 1986-2001 w polskiej bankowosci, w tym w pracach
Zespotu dot. Reformy Systemu Bankowego, jako doradca Prezesa NBP. Przez dwa
lata przewodniczacy Komitetu Finansowania Nieruchomosci przy Zwigzku Banku
Polskich. Praktyk i teoretyk w dziedzinie mieszkalnictwa, wspdtrealizator osiedla
mieszkaniowego, autor wielu publikacji i wyktaddw dot. rynku materiatow budo-
wlanych, polityki przestrzenneji mieszkaniowej.

drinz.Dariusztazecki

Absolwent Politechniki Warszawskiej (1996 - doktorat w Wydziale Inzynierii
Materiatowej) oraz Akademii Kozminskiego w Warszawie (2008 - zarzadzanie
i marketing). Od 1997 zdobywat doswiadczenie w firmach produkujgcych materiaty
budowlane (zaprawy budowlane, styropian). Reprezentant w 4 Komitetach
Technicznych PKN i 2 Grupach Roboczych CEN/TC88, od 2007 cztonek Rady
Normalizacyjnej przy PKN. Od 2008 cztonek Rady Wyrobdw Budowlanych przy
Gtownym Inspektorze Nadzoru Budowlanego.

prof. Radostaw Markowski

Dyrektor Centrum Studiéw nad Demokracjg, Uniwersytet SWPS, politolog, profesor
SWPS, dyrektor Centrum Studidw nad Demokracja. Zainteresowania: poréwnawcza
politologia, socjologia polityki. Laureat nagrody Amerykanskiego Towarzystwa Nauk
Politycznych (APSA) i Nagrody im. S. Nowaka. Cztonek redakcji m.in.: ,European
Journal of Political Research”, ,European Union Politics”, ,Journal of Political Science
Education”. Autor licznych publikacji w czasopismach listy filadelfijskie;.



Jerzy Martini

Doradca podatkowy, cztonek prezydium Rady Podatkowej PKPP Lewiatan. Specja-
lizuje sie w zagadnieniach podatku VAT. Do lipca 2012 byt partnerem odpowie-
dzialnym za praktyke podatkéw posrednich w warszawskim biurze Baker & McKen-
zie, wczesniej pracowat w zespole VAT PricewaterhouseCoopers. Z sukcesem
reprezentowat klientow w postepowaniach przed Trybunatem Sprawiedliwosci UE
w Luxemburgu (ETS) m.in. w pierwszej polskiej sprawie przed ETS (C-313/05
Brzezinski), w sprawie dotyczgcej prawa do odliczenia VAT przy nabyciu samocho-
dow z tzw. kratka (C-414/07 Magoora) a takze w sprawie dotyczgcej odliczania VAT
od importu ustug z tzw. rajow podatkowych (C-395/09 Oasis East). Jest autorem
licznych publikacji w czasopismach specjalistycznych, prasie biznesowej oraz
ksigzkowych. W rankingach organizowanych przez Rzeczpospolitg oraz Dziennik
Gazete Prawng byt kilkukrotnie wskazywany, jako najlepszy lub jeden z najlepszych
doradcéw podatkowych w kategoriach ,VAT" oraz ,Postepowania sgdowe”. Jest tez
laureatem wyrdznienia Ztoty Paragraf w kategorii najlepszy doradca podatkowy.
Uczestniczyt w pracach legislacyjnych dotyczacych podatku VAT w Ministerstwie
Finansow i komisjach parlamentarnych.

prof. Elzbieta Maczynska

Absolwentka Uniwersytetu Warszawskiego, profesor nauk ekonomicznych, kiero-
whnik Zaktadu Badan nad Bankructwami w Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie
w Szkole Gtéwnej Handlowej, cztonek Rady Naukowej Instytutu Nauk Ekonomi-
cznych Polskiej Akademii Nauk; od grudnia 2005 r. prezes Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego. Cztonek Prezydium Komitetu Prognoz ,Polska 2000 Plus”, cztonek
Komitetu Nauk Ekonomicznych PAN, cztonek Narodowej Rady Rozwoju. Kreatorka
modeli predykcji bankructwa przedsiebiorstw. Autorka lub wspdtautorka ponad
200 publikacji na temat funkcjonowania gospodarki i przedsiebiorstw.

prof.Jacek Mecina

Doradca Zarzadu Konfederacji Lewiatan. Prawnik, polityk spoteczny, ekspert z za-
kresu prawa pracy i stosunkdéw pracy oraz polityki zatrudnienia, polityki rynku pracy
i dialogu spotecznego. Jego zainteresowania badawcze koncertujg sie na polityce
zatrudnienia i rynku pracy, prawie pracy i zbiorowych stosunkdw pracy oraz warun-
kach funkcjonowania dialogu spotecznego w Polsce i w krajach UE. Od 1993 roku
pracownik Instytutu Polityki Spotecznej Uniwersytetu Warszawskiego, wicedyrektor
Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych (1997-2000), od 2016 roku dyrektor Instytutu
Polityki Spotecznej. Pasje badawcze tgczy z zaangazowaniem w stuzbe publiczng
jako cztonek Rady Dialogu Spotecznego, doradca Zarzadu Konfederacji Lewiatan
(od 2000 roku), wiceminister gospodarki i pracy odpowiedzialny za problemy prawa
pracy, wynagrodzen, dialogu spotecznego i rynku pracy (2005), w latach 2012-2015
Sekretarz Stanu w Ministerstwie Pracy i Polityki Spotecznej. Stypendysta
Europejskiego Programu TEMPUS (1997) i Fundacji Alexandra von Humboldta
(2001-2002). Cztonek Rady Programowej dwumiesiecznika ,Zarzgdzanie Zasobami
Ludzkimi” i kwartalnika ,Dialog Spoteczny”, kolegium redakcji ,Polityki Spotecznej”.
Od 2012 roku w rankingu Dziennika Gazeta Prawna wybrany do grona 50 najbar-
dziej wptywowych prawnikow w Polsce, majgcych kluczowy wptyw na ksztatt
ustawodawstwa pracy i regulacji rynku pracy w Polsce. Autor ponad 100 ksigzek,
artykutow i opracowan z zakresu prawa pracy, stosunkoéw pracy, dialogu spote-
cznego oraz problematyki polityki zatrudnienia i rynku pracy. Jako doradca Zarzadu
Konfederacji Lewiatan odpowiada za obszar stosunkdw pracy, rynku pracy, badania
ianalizy w tym obszarze.



Michat Modrzejewski

Prawnik z wyksztatcenia, przez catg kariere zawodowg zwigzany z branzg informacji
gospodarczej i zarzgdzania naleznosciami. Doswiadczenie zdobywat w kancela-
riach prawnych odzyskujacych naleznosci, by nastepnie zwigzac sie z Euler Hermes.
W ciggu minionych 13 lat wspottworzyt Dziat Analiz Branzowych, ktorym zarzgdza
od o$miu lat.

drJarostaw Neneman

Adiunkt na Wydziale Ekonomii i Zarzadzania na Uczelni tazarskiego w Warszawie,
a wczesniej dtugoletni wyktadowca na Uniwersytecie todzkim. Ekspert PwC. W la-
tach 2004-2005, 2006 oraz 2014-2015 Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Finan-
sow odpowiedzialny za polityke i legislacje podatkowa. W latach 2010-2014 spo-
teczny doradca Prezydenta RP do spraw samorzgdu. Od 2011 przewodniczacy Rady
Fundacji Centrum Dokumentacji i Studiow Podatkowych w todzi. Kiedy nie pracuje
w Ministerstwie Finansow, wyktada mikroekonomie, teorie gier, ekonomie mena-
dzerska, finanse publiczne i polityke podatkowa. Publikuje réwniez raporty i analizy
ekonomiczne gtownie dotyczace podatkdw oraz tworzy materiaty dydaktyczne do
nauczania ekonomii.

prof. Witold M. Orfowski

Profesor nauk ekonomicznych, rektor Akademii Vistula w Warszawie, profesor
Szkoty Biznesu Politechniki Warszawskiej i gtéwny doradca ekonomiczny PwC
Polska. Cztonek Narodowej Rady Rozwoju przy Prezydencie RP, przewodniczacy
Rady Powierniczej Muzeum Narodowego w Warszawie. Byty szef zespotu doradcow
ekonomicznych prezydenta Aleksandra Kwasniewskiego, cztonek Narodowej Rady
Rozwoju przy prezydencie Lechu Kaczynskim i Rady Gospodarczej Rzadu przy
premierze Donaldzie Tusku. Studiowat na Uniwersytecie todzkim i Uniwersytecie
Harvarda. W latach 1993-1997 pracowat w Banku Swiatowym. W latach 2001-2005
szef zespotu doradcow ekonomicznych Prezydenta RP. W przesztosci rowniez
doradca Gtéwnego Negocjatora cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej, Specjalny
Doradca Komisji Europejskiej, cztonek Rady Makroekonomicznej Ministra Finansow,
doradca wielu organizacji krajowych i miedzynarodowych. Autor 11 ksigzek
i 200 publikacji naukowych, popularny komentator ekonomiczny i felietonista
gtownych polskich gazet.

Artur Piekarczyk

Posiada ponad 20 letnie doswiadczenie w handlu, od 13 lat w Zarzgdzie najwiekszego
dystrybutora elektrotechniki w Polsce TIM S.A., ktory przeszedt droge od sieci tradycy-
jnych hurtownido ponad 70% udziatu sprzedazy online (ponad 500 min ztw2016).



Przemystaw Powalacz

Prezes Zarzadu Geberit Polska od kwietnia 2015, kiedy to koncern Geberit przejat
Grupe Sanitec. W latach 2008 - 2015 Prezes Zarzgdu Sanitec Koto oraz Senior Vice
President Grupy Sanitec odpowiedzialny za region CEE, takze Rosje i Ukraine.
Kariere rozpoczynat w 1997 roku w sektorze ustug i doradztwa marketingowego,
najpierw w Polsce, nastepnie w Niemczech. Cztonek rad nadzorczych, m.in.w OTCF
S.A (wtasciciel marki 4F). Cztonek Rady Doradczej przy Miedzynarodowym Centrum
Zarzadzania UW. Wyktadowca Uniwersytetu SWPS. Od 2014 mentor w Akademii
Przywddztwa Liderow Oswiaty. Prowadzi indywidualne praktyki mentorskie
W obszarze przywodztwa, strategii i zarzgdzania. Cztonek zarzadu Polsko-Szwajca-
rskiej Izby Gospodarczej. Absolwent SGH oraz programu MBA UW & University of
[llinois. Ukonczyt takze kilka programdw menedzerskich w INSEAD, London
Business School, HEC oraz Harvard Business School.

dr Marek Prawda

Dyrektor Przedstawicielstwa Komisji Europejskiej w Polsce (od 1.04.2016 roku).
W latach 2012-2016, petnit funkcje statego przedstawiciela RP przy Unii Euro-
pejskiej. Wczesniej byt ambasadorem RP w Szwecji i Niemczech. W latach 80.
dziatatw ,Solidarnosci”. Wspdtpracowat z Polskg Akademig Nauk, gdzie w 1984 roku
obronit prace doktorskg w zakresie socjologii pracy. W pracy naukowej skupiat sie na
tematyce stosunkow polsko-niemieckich i integracji europejskiej. Odznaczony
Wielkim Krzyzem Zastugi Orderu Zastugi RFN, Orderem Zastugi Kraju Zwigzkowego
Brandenburgia oraz Medalem Cordi Poloniae przyznanym przez Konwent
Organizacji Polskich w RFN.

Wojciech Rosicki

Wiceprezydent Miasta todzi. Ukonczyt socjologie na Uniwersytecie todzkim. Jest
absolwentem MBA Finanse and Insurance na Politechnice tédzkiej / lllinois State
University. Specjalista w zakresie zarzgdzania procesami, marketingu, strategii
komunikacji i wdrazania zmiany. W Urzedzie Miasta todzi nadzoruje m.in. strategie
miasta i programowanie gospodarcze, sprawy urbanistyki, planowania
przestrzennego, ochrony zabytkow i rewitalizacji, jak rowniez organizacji w todzi
Miedzynarodowej Wystawy EXPO 2022.

JozefSobota

Absolwent Instytutu Nauk Ekonomicznych na Uniwersytecie Warszawskim.
Od kwietnia 1994 roku jest dyrektorem Departamentu Statystyki NBP, w latach
2001- 2007 byt cztonkiem Zarzadu NBP. Od maja 2004 roku jest cztonkiem
Komitetu Statystyki EBC. Obecnie jest takze cztonkiem Rady Statystyki GUS.

Dariusz Stachura

Prezes Zarzadu i udziatowiec Termo Organiki spdtki z 0.0. z siedzibg w Krakowie.
Wyksztatcenie wyzsze, studia chemiczne ukonczone na Uniwersytecie
Jagiellonskim. Uczestnik wielu prestizowych programow i seminariow podno-
szgcych kwalifikacje w zakresie zarzadzania i ekonomii. W latach 1997 - 2000 pro-
wadzacy zajecia na MBA w WSB-NLU w Nowym Saczu. Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej Zwigzku Pracodawcoéw Producentdw Materiatéw dla Budownictwa
oraz Cztonek Rady Gtéwnej BCC. Zycie zawodowe zwigzane z przemystem budo-
wlanymichemicznym. Wieloletnie doswiadczenie na stanowisku prezesa zarzadu.



Dariusz Targosz

Przewodniczacy Rady Zwigzku Pracodawcow Dystrybucji Elektrotechniki SHE.
W dystrybucji elektrycznej dziata od ponad 20 lat, od 2007 roku Dyrektor
Zarzadzajacy w firmie SOLAR Polska. Aktywny w dziatalnosci Zwigzku SHE od jego
powstaniaw 2007 roku.

drinz. AnnaTepinska-Marcinek

Doktor nauk chemicznych, absolwentka Politechniki Warszawskiej (2001), Szkoty
Gtownej Handlowej (2003) i UC Berkeley (2005).0d 2001 roku zatrudniona w Cera-
mice Paradyz Sp. z 0.0., gdzie zdobywata doswiadczenie pracujac na réznych stano-
wiskach.Od 2016 roku Wiceprezes Zarzagdu Spdtek Grupy Paradyz.

Jan Jakub WygnanskKi

Socjolog, absolwent Uniwersytetu Warszawskiego, stypendysta Uniwersytetu Yale.
Jeden zanimatordw ruchu organizacji pozarzadowych w Polsce od poczatku lat 90-
ych. Uczestnik rozmdw Okraggtego Stotu. Wspdttwdrca Stowarzyszenia na rzecz
Forum Inicjatyw Pozarzgdowych oraz Banku Danych o Organizacjach Pozarzado-
wych prowadzonego przez Stowarzyszenie Klon/Jawor. Zatozyciel i Prezes Zarzadu
Pracowni Badan i Innowacji Spotecznych STOCZNIA. Laureat m.in. Nagrody im.
Andrzeja Bgczkowskiego oraz Nagrody Totus Tous.

drBohdan Wyznikiewicz

Ekonomista i statystyk, doktor nauk Ekonomicznych, byty prezes GUS, prezes
Fundacji Naukowej Instytut Prognoz i Analiz Gospodarczych i doradca prezesa GUS.
W latach 1998-2016 wiceprezes Instytutu Badan nad Gospodarkg Rynkowa.
Stypendysta Fulbrighta w latach 70. Pracowat w Instytucie Nauk Ekonomicznych
PAN, w Sekretariacie ONZ w Genewie, wyktada goscinnie w kilku uczelniach
krajowych. Cztonek Komitetu Prognoz ,Polska 2000 Plus” przy Prezydium PAN.
Cztonek Naukowej Rady Statystycznej. Wiceprzewodniczacy Towarzystwa
Ekonomistow Polskich w latach 1997-2016. Ekspert Sejmu RP. Zastepca redaktora
naczelhego miesiecznika naukowego ,Ekonomika i Organizacja Przedsiebiorstwa”.
Autor i wspodtautor kilkuset artykutéw naukowych, studidw, raportow i dwoch
ksigzek. Publikuje artykuty w prasie ekonomicznej i na portalu NBP
obserwatorfinansowy.pl. Liczne wypowiedzi dla medidw elektronicznych.

Tomasz Zuchowski

W Ministerstwie Infrastruktury i Budownictwa podsekretarz stanu odpowiedzialny
za budownictwo. Wspdtautor zmian w ustawach zwigzanych z realizacjg procesu
inwestycyjnego m.in. ustawy Prawo budowlane, o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym, o samorzadzie zawodowym architektéw i inzynieréw budowni-
ctwa, o uznawaniu kwalifikacji zawodowych, o wyrobach budowlanych, o chara-
kterystyce energetycznej budynkdw oraz rozporzadzen wykonawczych do tych
ustaw. Zajmowat sie m.in. problematykag budownictwa wielkoptytowego w Polsce,
nadzorem nad wydawaniem odstepstw od przepiséw techniczno-budowlanych,
systemem zintegrowanego projektowania w architekturze i budownictwie. Byt
m.in. sekretarzem zespotu ds. opra-cowania krajowego planu dziatan dotyczacego
budynkéw o niskim zuzyciu energii oraz optymalizacji zasad ich finansowania.
Cztonek komitetu sterujgcego strategicznego projektu badawczego ,Zintegrowany
system zmniejszenia eksploatacyjnej energochtonnosci budynkéw” w Narodowym
Centrum Badan i Rozwoju, ekspert resortu infrastruktury w pracach Grupy
Zadaniowej ds. Infrastruktury w czesci dotyczacej adaptacji sektora budownictwa
i mieszkalnictwa, cztonek zespotu doradcoéw Ministra Gospodarki ds. rozliczania
energii w budynkach wielolokalowych. Wyktadowca akademicki, autor artykutow
w czasopismach branzowych.
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