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Fuzje i przejecia (F&P) jako warunek utrzymania
sie na rynku

VIl Konferencja dla Budownictwa
Warszawa, 5 kwietnia 2016 r.
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= Statystyka koncentracji

= Motywy fuzjii przejec
= Prewencyjna kontrola antymonopolowa transakcji F&P

= Transakcje koncentracyjne w sektorze materiatow
budowlanych

= Ryzyko antymonopolowe w dziatalnosci gospodarczej
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Statystyka koncentracji

= Swiatowe agencje ratingowe i doradcze — nie stabnie
dynamika proceséw konsolidacyjnych

= Rynek materiatéw budowlanych — agencji Fitch —
mega-transakcje z udziatem CRH, Holcim, Lafarge, Heidelberg
Cement oraz ltalcementi mogg przyczynic sie do konsolidacji
podmiotow na rozdrobionych rynkach wschodzacych

= Procesy konsolidacyjne poddane sg prewencyjnej kontroli
antymonopolowej
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Liczba i wartos¢ transakcji F&P w Polsce [2006-2015]*
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Zrédto: Coraz wiekszy ruch na rynku fuzji i przeje¢, Rzeczpospolita, 15.03.2016, B9
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Motywy fuzji i przejec

= Transakcje konsolidacyjne wynikajg z nastepujgcych
przestanek:
* strategicznych
* finansowych
* menedzerskich

= Charakter transakcji koncentracyjnych:
* poziome
* pionowe
* konglomeratowe
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Motywy fuzji i przejec

= Potowa transakcji konczy sie niepowodzeniem wynikajgcym
Z nastepujacych przyczyn:
* przychody mniejsze niz koszt przeprowadzenia transakgji
* obnizenie sie wartosci firmy przejmujacej (Srednio o 30%)
* osigganie planowanych przychodéw po 3-5 latach
* nieosigganie zatozonych celéw transakc;ji
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Prewencyjna kontrola antymonopolowa transakcji F&P

= Koncentracja produkcji a koncentracja rynku

= Najwazniejsze elementy oceny wptywu planowanej
koncentracji na rynek
* zdefiniowanie rynkéw wtasciwych — wymiar produktowy i geograficzny
* udziaty rynkowe
* koncentracja a sita rynkowa
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Transakcje koncentracyjne w sektorze materiatéw budowlanych

= Pijec transakcji koncentracyjnych:
* Xella Polska sp. z 0.0./ZPB Prefabet sp. z 0.0.

* H+H International/PPH Faelbet S.A./Prefabet Putawy sp. z 0.0./BFl
Developement sp. z o.0.

* Weinerberger Cegielnie Lebork sp. z 0.0./Bieginice Holding S.A.

* Grupe Ozaréw S.A. /Grupa Silikaty sp. z 0.0.

* H+H Polska sp. z 0.0. /Grupa Prefabet S.A.

* Xella Polska sp. z 0.0./Grupa Silikaty sp. z 0.0. (wycofanie zgtoszenia)
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Ryzyko antymonopolowe w dziatalnosci gospodarczej

" Ryzyko antymonopolowe wsrod innych ryzyk gospodarczych
(inwestycyjne, kursowe, podatkowe, B+R)

= Przyczyny ryzyka zwigzanego z notyfikacjg transakgciji:
* rodzaje decyzji w sprawach koncentracji — pozytywna, negatywna
i warunkowa

* czas... to pienigdz

= Czynniki ograniczajgce ryzyko antymonopolowe:
* gromadzenie danych zgodnie ze schematem rynkéw wtasciwych oraz
strategii handlowej
* wstepna ocena planowanej transakcji koncentracyjnej
* whniosek notyfikacyjny
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Podsumowanie

* Transakcje koncentracyjne sg potrzebne

= Transakcje koncentracyjne sg realnym procesem
gospodarczym

" Fuzjei przejecia rodzg réznego rodzaju ryzyka, w tym rowniez
antymonopolowe

= (QOgraniczenie ryzyka antymonopolowego w transakcjach F&P
wczesniejszego przygotowania:
* gromadzenia informacji
* wstepna ocena transakgji
* szybkie i dobre przygotowanie zgtoszenia
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